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อําเภอศรีรัตนะ  จังหวัดศรีสะเกษ 
 



 

คํานํา 
           ปจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย  เปนสิ่งที่ จําเปนอยางมากในการที่จะทําใหองคกรไปสู

ความสําเร็จในการบริหารงาน ในสวนองคการบริหารสวนตําบลมีทรัพยากรมนุษยที่สําคัญในการปฏิบัติงาน คือ 

พนักงานสวนตําบล ซึ่งเปนบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสวนราชการประจําที่นํานโยบายของผูบริหารไปสูการปฏิบัติ

ในการแกไขปญหาและความตองการของประชาชน ดังนั้น พนักงานสวนตําบลจึงตองเปนผูที่มีความรูความ

เขาใจในการปฏิบัติงานและจะตองรับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี ใหมีคุณธรรมและจริยธรรม

อันจะทําใหการปฏิบัติหนาที่ราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด องคการบริหารสวน

ตําบลสะพุง จึงไดจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือใชเปนแนวทางท่ีจะพัฒนาพนักงาน

สวนตําบลและบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสะพุง ใหมีประสิทธิภาพในการบริหารงานและปฏิบัติงาน

มากยิ่งข้ึน 
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1. หลักการและเหตุผล 

องคการบริหารสวนตําบลสะพุง เปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เปนหนวยงานการใหบริการแก

ประชาชน พัฒนาสรางสรรคความเจริญใหเกิดแกชุมชนและทองถ่ิน ซึ่งจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีการพัฒนาการ

บริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ และมีภารกิจสําคัญในการปฏิบัติงานเพ่ือคุณภาพชีวิตของประชาชนในทองถ่ิน 

และพัฒนาทองถ่ิน ดังนั้น การที่จะพัฒนาองคกรใหดีไดนั้นจะตองพัฒนาทรัพยากรมนุษย เพราะคนถือวาเปนหัวใจ

สําคัญของการพัฒนาองคกรใหเจริญกาวหนา ซึ่งถามีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยมากขึ้นเทาใด ก็จะทําใหองคกร

เจริญขึ้นเทานั้น ดังนั้น เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลสะพุง  จึงไดจัดทําแผนการ

พัฒนาบุคลากร ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทาง ในการ พัฒนาบุคลากรและเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของ

ผูบริหาร อีกทั้งยังเปนการ พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีด ีคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร  

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการ

บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 10 มกราคม 2546 และที่แกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 

กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนา ผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลกอน

มอบหมายหนาที่ใหปฏิบัต ิเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธีปฏิบัติราชการบทบาทและหนาที่

ของพนักงานสวนตําบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมวล และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือ

เปนพนักงานสวนตําบลที่ดีโดยองคการบริหารสวนตําบล ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่

คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการใหใช

วิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรมการฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ไดหากองคการบริหารสวนตําบลมี

ความประสงคจะพัฒนาเพิ่มเติมใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตําบล ก็

ใหกระทําไดทั้งนี้องคการบริหารสวนตําบลที่จะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล

กําหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปนที่องคการบริหารสวนตําบล พิจารณาเห็นวามี

ความเหมาะสมการพัฒนาพนักงานสวนตําบล เก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ใหองคการบริหารสวนตําบล

สามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ไดและอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมกรรมการกลางพนักงานสวน

ตําบล (ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบล

ตนสังกัดหรือองคการบริหารสวนตําบล ตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ไดและตามประกาศ

คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดศรสะเกษดังกลาว กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการ

พัฒนาบุคลากรเพื่อเพ่ิมพูนความรูทักษะทัศนคติที่มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการใน

ตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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2. วิสัยทัศน 

 “พัฒนาบุคลากร ใสใจในบทบาท การใหบริการเปนเลิศ มีคณุธรรม จริยธรรม" 

3. เปาหมาย 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  

      ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

  ๒) องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาใน 

      สายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน  

      รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี และมีความสุข 

      ในการทํางาน 

5) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

4. ประเด็นยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรที่ ๑  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู  

ยุทธศาสตรที่ 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสราง

ความสุขในองคกร 

5. อํานาจหนาที ่

 ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติ

กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ไดกําหนดภารกิจที่

เก่ียวของไวดังนี ้

5.1 ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

   ๑) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ํา 

   ๒) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น 

       ๓) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 

     ๔) การสาธารณปูการ 

     ๕) การจัดใหมีและการบํารุงทางน้ําและทางบก 

   6) การจัดใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา 

   ๗) การจัดใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา 

   8) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม 

   ๙) การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 
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5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้  

   ๑) การจัดการศกึษา 

   ๒) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ 

     ๓) การปองกัน การบําบัดโรค และการจัดตั้งและบํารุงสถานพยาบาล 

   ๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 

       ๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 

     6) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 

     ๗) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน 

   8) การจัดใหมีการบํารุงสถานที่สําหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว  

       ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 

   9) การบํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร 

5.3 ดานการจัดระเบียบชมุชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

     ๑) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

   ๒) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

   ๓) การจัดใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยภายในจังหวัด  

   ๔) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถ่ิน 

5.๔ ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวของ   

      ดังนี ้

     ๑) การจัดทําแผนพัฒนาองคปกครองสวนทองถ่ิน และประสานการจัดทํา 

     ๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกําหนด 

   ๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 

     ๔) การสงเสริมการทองเที่ยว 

     ๕) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไมวาจะดําเนินการเอง 

     6) หรือรวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

5.๕  ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

   ๑) การคุมครอง ดูแลและบํารุงรักษาปาไม ที่ดิน สัตวปา 

   ๒) การจัดตั้งและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม 

     ๓) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 

๔) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  

5.๖ ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น  มีภารกิจทีเ่ก่ียวของ ดังนี้ 

๑) การจัดการศึกษา 

๒) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 
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๓) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 

๔) การจัดใหมีพิพธิภัณฑและหอจดหมายเหตุ 

๕) การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม  

5.๗ ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร ปกครอง

สวนทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน สนับสนุน หรือ

ชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการพัฒนาทองถิ่น 

๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาตําบล และองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 

๓) การแบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น  

   ๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรฐั รฐัวิสากิจ หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน 

6. กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตรที่ ๑  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

1) สงเสริมการพัฒนามาตรฐานระดับความรู ทักษะ ทัศนคติ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่

คาดหวัง 

2) สงเสริมการพัฒนาศักยภาพใหเปนไปตามมาตรฐานที่คาดหวัง 

3) สงเสริมใหมีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลและมีการนําแผนไปฏิบัติอยางมี

ประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  

1) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลง

รุนใหมในองคการบริหารสวนตําบลสะพุง 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู  

1) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

 ยุทธศาสตรที่ 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสรางความสุข

ในองคกร 

                    1) เสริมสรางคณุธรรม จรยิธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบภายในองคกร 
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7. นโยบายการบริหารและการพฒันาทรัพยากรบุคคล  

 เพ่ือใหการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลสะพุง เปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ  องคการบริหารสวนตําบลสะพุง  จึงกําหนดนโยบายและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2568 สําหรับใชเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังคนและการพัฒนา

บุคคลใหเหมาะสมและเปนเครื่องมือสําคัญดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลสะพุง           

ที่มีประสิทธิภาพโดยแบงนโยบายออกเปน 10 ดาน  ดังนี ้

1. ดานอัตรากําลังและการบริหารอตัรากําลัง 

ใหกําหนดโครงสรางสวนราชการและอัตรากําลังที่เหมาะสมสอดคลองกับบริบท ภารกิจ และอํานาจ

หนาที่ขององคกร มีการเตรียมการดานอัตรากําลังคนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและประชากร มี

แนวทางกําหนดอัตราสวนรายจายดานบุคลากรที่เหมาะสมเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล

สวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 โดยโครงสรางองคกรและการบริหารอัตรากําลังกําหนดไวในแผนอัตรากําลัง 3 ป 

2. ดานการสรรหาและเลือกสรรบุคคล 

การสรรหาบุคคลเขารับราชในองคการบริหารสวนตําบลสะพุงใหใชวิธีการสอบแขงขันหรือการคัดเลือก 

โดยดําเนินการในรูปคณะกรรมการและคํานึงถึงความเปนธรรมและความเสมอภาคในโอกาสแกบุคคลที่มีสิทธิอยาง

เทาเทียมกัน  การสรรและเลือกสรรบุคคลเพ่ือเปนพนักงานจางใหยึดหลักสมรรถนะ ความเทาเทียมกันในโอกาส 

และประโยชนทางราชการเปนสําคัญดวยกระบวนการที่ไดมาตรฐาน ยุติธรรม และโปรงใส ตรวจสอบได 

3. ดานการบรรจุและแตงตั้ง 

การบรรจุและแตงตั้งใหคาํนึงถึงความรูความสามารถ คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง รวมทั้งใหพิจารณา

ถึงคุณลักษณะความจําเปนอื่นที่ตองใชในการปฏิบัติงานในตําแหนงนั้นโดยการบรรจุบุคคลและการแตงตั้งใหดํารง

ตําแหนงใหบรรจุและแตงตั้งจากผูสอบแขงขันไดตามลําดับการขึ้นบัญชี ผูไดรับคัดเลือก และกรณีอ่ืนตามที่กําหนด

ไวในกฎหมายหรือตามประกาศหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาลกําหนด 

4. ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

สงเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับตําแหนงใหมีความรูทักษะในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการ

ดําเนินงานขององคกร มุงพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะใหสูงข้ึน เอ้ือตอการเปลี่ยนแปลงและสรางนวัตกรรม

องคกร สงเสริมการเรียนรู การจัดการความรูในองคกรเพ่ือสรางองคกรแหงการเรียนรูพัฒนาทักษะดิจิทัลมาใชใน

การปฏิบัติงานและพัฒนางาน ซึ่งบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสะพุงตองปรับตัวใหเทาทันกับการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและมีความพรอมท่ีจะปฏิบัติงานอยูเสมอ และใหจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล

ตามที่กฎหมายกําหนด 
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5. ดานการบริหารผลการปฏิบัติราชการ 

ใหประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภทตําแหนงที่เหมาะสม และเปนธรรม มุงเนน

ระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการ (Performance Management System) ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานจาก

ระดับองคกร ระดับหนวยงาน ไปสูระดับบุคคล เพ่ือใหผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม

เปาหมายขององคกร สามารถวัดผลและประเมินผลการปฏิบัติงานไดอยางเปนรูปธรรม โดยใหมีตัวกําหนดตัวชี้วัด

รายบุคคลใหมีความสอดคลองกับนโยบายผูบริหารและภารกิจในความรับผิดชอบตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

อันจะสงผลใหการปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันใหบรรลุเปาหมายในระดับองคกร โดยนําผลการประเมิผลการ

ปฏิบัติงานมาใชในการเลื่อนขั้นเงินเดือน คาตอบแทน เงินรางวัลประจําป การเลื่อนระดับ การแตงตั้ง การยาย 

การโอน และการรับโอน การใหออกจากราชการ การจูงใจใหรางวัล และการบริหารทรัพยากรมนุษยเรื่องอ่ืนๆ 

รวมถึงมีแนวทางรองรับในกรณีที่บุคคลากรไมผานผลการประเมินการปฏิบัติราชการประจําป เชน มีแผนพัฒนา

การปฏิบัติราชการรายบุคคล จัดสงบุคลากรเขารับการอบรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ เปนตน 

6. ดานสวัสดิการและคาตอบแทน 

การเลื่อนขั้นเงนิเดือนหรือคาตอบแทน ใหคํานึงถึงคุณภาพและปริมาณงาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของงานที่ไดปฏิบัตมา ความสามารถและความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน ความมีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจน

การรักษาวินัย โดยยึดหลักกฎหมาย ประกาศหลักเกณฑและคํานึงถึงการประเมินผลการปฏิบัติราชการเปนสําคัญ 

และจัดใหมีสวัสดิการที่นอกเหนอืจากสวัสดิการพ้ืนฐานท่ีรัฐเปนผูกําหนดให 

7. ดานการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัย 

สงเสริมบุคลากรใหปฏิบัติงานและดํารงตนตามหลักคุณธรรมจริยธรรม และการรักษาวินัยอยางเครงครัด โดย

ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ ขององคการบริหารสวนตําบลสะพุง จังหวัดศรสีะเกษ พ.ศ. 2564 

8. ดานการสงเสริมการเจริญกาวหนาในสายอาชีพ 

สงเสริมและสรางโอกาสความกาวหนาในสายอาชีพใหบุคลากรทุกตําแหนง  โดยจัดทําแผนพัฒนาความกาวหนาใน

สายอาชีพ (Career Development Plan) สงเสริมและการพัฒนาความรูความสามารถบุคลากรเพ่ือเตรียมการ

สําหรับการเลื่อนระดับหรือเลื่อนตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

9. ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

ใหมีการจัดสภาพแวดลอมการทํางานที่ดี มีความปลอดภัย และถูกสุขลักษณะ รวมท้ังการสงเสริมการ

ปฏิบัติงานมิใหบุคลากรไดรับอันตรายตอชีวิต รางกาย จิตใจ และสุขอนามัย 

10.  ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรใหเกิดความสุขในการทํางานและสรางความสมดุลระหวางชีวิต

กับการทํางาน สงเสริมการทํางานเปนทีม และสรางความผูกพันในองคการ ซึ่งจะสงผลโดยตรงตอการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการทํางานทําใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐและประโยชนสุขของประชาชน    

 
 
 



 

-7- 

8. แผนการดําเนินงานสําหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลําดับ

ที ่

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา

ดําเนินการ 

1. การบริหารจัดการทรัพยกรบุคคลภายในองคกร (Human Resource Management : HRM) 

1.1  การวางแผนกําลังคน ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือกําหนด

กรอบอัตรากําลังที่รองรับภารกิจของหนวย 

โดยคํานึงถึงความจําเปนความเหมาะสม 

เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกราชการและ

เกิดผลดีตอประชาชน 

ไมใช

งบประมาณ 

ตุลาคม 2566 – 

กันยายน  2568 

1.2  การบรรจุและแต งตั้ ง

บุคลากร 

ดํ า เ นิ นก ารสร รหาบุ คล ากรตามแผ น

อัตรากําลัง 3 ป เชน การบรรจุและแตงตั้ง 

การรับโอน รวมถึงการสรรหาพนักงานจาง

ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงหรือการทดแทน

อัตรากําลังวางไมเกินรอย 5 ของอัตรากําลัง

ทั้งหมด 

ไมใช

งบประมาณ 

ตุลาคม 2566 – 

กันยายน  2568 

1.3 การประเมิน

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานเปนไปตาม

หลักเกณฑ มีความเปน

ธรรมและความโปรงใส 

1 .  ป ร ะ ก า ศ ห ลั ก เ ก ณ ฑ แ ล ะ วิ ธี ก า ร

ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ป ร ะ จํ า ป

งบประมาณ 2568 

2. ผูบริหารปรชุมชี้แจงมอบนโยบายและ

วางเปาหมายการปฏิบัติงานประจําใหแก

บุคลากรทุกสวนราชการ 

3. แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการ

ประเมินผลการปฏิบัติ งานเปนไปตาม

หลักเกณฑที่เ ก่ียวของ และมีการประชุม

คณะกรรมการ 

4. ผูประเมินดําเนินการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตามแบบประเมินฯ ที่กําหนด

ตั้งแตเริ่มตนรอบการประเมิน และแจงผล

การประเมินใหผูรับการประเมินทราบเปน

ลายลักษณอักษร 

ไมใช

งบประมาณ 

ตุลาคม 2566 – 

กันยายน 2568 
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ลําดับ

ที ่

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา

ดําเนินการ 

1. การบริหารจัดการทรัพยกรบุคคลภายในองคกร (Human Resource Management : HRM) 

1.4  การปรับปรุงสวัสดิการ

และความปลอดภัยใน

อ ง ค ก ร เ พื่ อ ส ร า ง

แรงจูงใจในการทํางาน 

1. สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตดาน

สภาพแวดลอมในการทํางาน เชน มีอุปกรณ

เครื่ องมือ ท่ีทันสมัยและรวดเร็ว ในการ

ปฏิบัติ งาน มีที่นั่ งและน้ํ าดื่มใหบริการ

ประชาชนผูมาติดตอราชการ 

2. สงเสริมใหบุคลากรในองคกรมีคุณภาพ

ชีวิตท่ีดีและมีความปลอดภัยในการทํางาน 

เชน ถังดับเพลิง และตูยาสามัญประจําบาน 

ไมใช

งบประมาณ 

ตุลาคม 2566 – 

กันยายน  2568 

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development : HRD) 

2.1 ก า ร พัฒ นาศั ก ยภ าพ

บุคลากร 

1. จัดทําโครงการพัฒนาความรูและทักษะ

ในการปฏิ บัติ งาน ป งบประมาณ พ.ศ. 

2568 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติ

ราชการใหแกบุคลากรภายในองคกร (อยู

ระหวางดําเนินการ) 

120,000 ตุลาคม 2567 – 

มีนาคม 2568 

2.2 พัฒนาองคความรูใหแก

บุคลากร 

1 .  ดํ า เนินการจัดส งพนั กงานเข าร วม

ฝกอบรมตามสายงาน ไมนอยกวารอยละ 

80 ของจํานวนสายงานทั้งหมดที่มีอยูใน

แผนอัตรากําลัง 3 ป 

200,000 ตุลาคม 2566 – 

กันยายน 2568 

 

9. การติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลสะพุง เปนกิจกรรม

สําคัญที่ใชในการประเมินวามีการนําแผนไปสูการปฏิบัติอยางแทจริงเพียงใด และไดผลเปนอยางไร เพื่อสามารถวัด

ความสัมฤทธิ์ผลของแผนและในขณะเดียวก้ันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพได เพ่ือสรุปผลและเสนอตอผูบริหารและสามารถนําผลประเมินมาใชเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลสะพุง ตอไป 


