
   (1)  หลักสูตรการจัดการความรูบุคลากรเพื่อเพิ่มสมรรถนะและสนับสนุนยุทธศาสตรองคกร 
          (2)  หลักสูตรการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร            
                                (3)  หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในการทำงาน 
                   (4)  หลักสูตรการสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา และยึดมั่นหลักธรรมาภิบาล 
 

หลักสูตร  หลักสูตรการจัดการความรูบุคลากรเพื่อเพิ่มสมรรถนะและสนับสนุนยุทธศาสตรองคกร 

ที่ กิจกรรม/โครงการ/
หลักสูตร 

วัตถุประสงค เปาหมาย วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผลที่คาดวาจะไดรับ หนวย
ดำเนินการ 2567 2568 2569 

1. โครงการฝกอบรมเพื่อ
เพิ่มทักษะการดับเพลิง/
กูชีพ 

เพื่อเสริมสรางความรู
ความเขาใจเก่ียวกับ
ความปลอดภัยและการ
ฝกปฏิบัติการเตรียม
ความพรอมอยูเสมอ 
 

จำนวน   4  ราย การฝกอบรม 
การฝก
ปฏิบัต ิ

20,000 / / / บุคลากรมีความรูความ
เขาใจเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานดานความ
ปลอดภัยเพิ่มมากขึ้น 

-กรมสงเสริมฯ 
-สถาบนั
ฝกอบรม 

2. โครงการพัฒนาบุคลากร
ทางการศึกษา 

เพื่อใหมีความรูความ
เขาใจในหนาที่และ
ตำแหนงทีป่ฏิบัติและงาน
ที่ไดรับมอบหมาย 

จำนวน 18 ราย การฝกอบรม 
และศึกษาดู
งาน 

20,000 / / / บุ คลากรมีความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติ งาน
เพิ่มมากขึ้น 

-กรมสงเสริมฯ 
-สถาบนั
ฝกอบรม 

3. โครงการพัฒนาระบบ 
EMS ระดับตำบล 

เพื่อใหมีความรูความ
เขาใจเก่ียวกับระบบ 
EMS  

จำนาน  4  ราย การฝกอบรม 
การฝก
ปฏิบัต ิ

20,000 / / / บุ คลากรมีความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติ งาน
เพิ่มมากขึ้น 

-กรมสงเสริมฯ 
-สถาบนั
ฝกอบรม 

4. 
 

โครงการอบรมสัมมนา
พนักงานสวนตำบล     
สะพุง เพ่ือเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานของ
พนักงานสวนตำบลและ
พนักงานจาง 

จำนวน 57  ราย ประชุม 
อบรม 
สัมมนา 

150,000 / / / พนักงานสวนตำบลและ
พนักงานจางมี
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น 

-อบต. 
-หนวยงานที่
เก่ียวของ 
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  หลักสูตร  หลักสูตรการจัดการความรูบุคลากรเพื่อเพิ่มสมรรถนะและสนับสนุนยุทธศาสตรองคกร (ตอ)  

ที่ กิจกรรม/โครงการ/
หลักสูตร 

วัตถุประสงค เปาหมาย วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผลที่คาดวาจะไดรับ หนวย
ดำเนินการ 2567 2568 2569 

5. โครงการฝกอบรมและ
ศึกษาดูงานของผูบริหาร 
สมาชิกสภาองคการ
บริหารสวนตำบลสะพงุ 
และพนักงานสวนตำบล 
 

เพื่อพัฒนาความรูความเขา
ในการปฏิบัติหนาที่ 

จำนวน  71 ราย การฝกอบรม 
และศึกษาดู
งาน 

100,000 / / / บุคลากรมีความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติงาน
เพิ่มมากขึ้น 

-กรมสงเสริมฯ 
-สถาบนั
ฝกอบรม 

6. โครงการจัดทำ/
ปรับปรุงแผนที่ภาษี 
และทะเบียนทรพัยสิน 
 

เพื่อพัฒนาความรูความรูใน
การปฏิบัติหนาที ่

จำนวน  10  ราย การฝกอบรม 
และศึกษาดู
งาน 

50,000 / / / บุคลากรมีความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติงาน
เพิ่มมากขึ้น 

-กรมสงเสริมฯ 
-สถาบนั
ฝกอบรม 
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       หลักสูตร  การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ที่ กิจกรรม/โครงการ/
หลักสูตร 

วัตถุประสงค เปาหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผลที่คาดวาจะไดรับ หนวย
ดำเนินการ 

 
2567 2568 2569 

1. โครงการลดขั้นตอนใน
การปฏิบัติราชการ 

เพื่อใหมีความรูความเขาใจ
ในหนาที่และตำแหนงที่
ป ฏิบั ติ และงานที่ ได รับ
มอบหมาย 
 

จำนวน  47 ราย การฝกอบรม 
และศึกษาดูงาน 

รายจายตาม
หลักสูตร 

/ / / บุคลากรมีความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติ งาน
เพิ่มมากขึ้น 
 

-กรมสงเสริมฯ 
-สถาบนั
ฝกอบรม 
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     หลักสูตร  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในการทำงาน 

ที่ กิจกรรม/โครงการ/
หลักสูตร 

วัตถุประสงค เปาหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผลที่คาดวาจะไดรับ หนวย
ดำเนินการ 2567 2568 2569 

1. โครงการคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปองกัน
การทุจริตของผูบริหาร 
สมาชิกสภาองคการ
บริหารสวนตำบล 
พนักงานสวนตำบล 
และประชาชน 
 

เพื่อพัฒนาและเสรมิสราง
คุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติงานของ
บุคลากร  
 

จำนวน 71 ราย การฝกอบรม 
และศึกษาดูงาน 

20,000 / / / บุคลากรมีมีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน
เพื่อบริการประชาชนและ
ดำเนินชีวิตไดอยางปกติสุข 

-อบต.สะพุง 
-หนวยงาน
ภายนอก 

2. โครงการอบรม
เสริมสรางความรู 
เก่ียวกับงานปองกัน
และปราบปรามทุจริต
คอรัปชั่น 
 

เพื่อใหมีความรูความเขาใจ
ในหนาที่และตำแหนงที่
ป ฏิ บั ติ แ ล ะ ง า น ได รั บ
มอบหมาย 

จำนวน 71 ราย การฝกอบรม 
และศึกษาดูงาน 

10,000 / / / บุ คลากรมีความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติ งาน
เพิ่มมากขึ้น 

-กรมสงเสริมฯ 
-สถาบนั
ฝกอบรม 
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     หลักสูตรการสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา และยึดมั่นหลักธรรมาภิบาล 

ที่ กิจกรรม/โครงการ/
หลักสูตร 

วัตถุประสงค เปาหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผลที่คาดวาจะไดรับ หนวย
ดำเนินการ 

 
2567 2568 2569 

1. โครงการเสริมสราง
ความรู ความเขาใจใน
การปฏิบัติหนาที่
ราชการตามมาตรฐาน 
วินัยขาราชการและ
พนักงานจาง 
 

เพื่อใหมีความรูความเขาใจ
ในหนาที่และตำแหนงที่
ป ฏิ บั ติ แ ล ะ ง า น ได รั บ
มอบหมาย 

จำนวน 71 ราย ฝกอบรม/
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/การ
สัมมนา 

10,000 / / / บุ คลากรมีความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติ งาน
เพิ่มมากขึ้น 

-กรมสงเสริมฯ 
-สถาบนั
ฝกอบรม 

 

 
 
 
 



 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

ประจำปงบประมาณ  ๒๕67 - 2569 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
องคการบริหารสวนตำบลสะพุง 

อำเภอศรีรัตนะ  จังหวัดศรสีะเกษ 
 

 



 

คำนำ 
  ตามที่คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดศรีสะเกษ  ไดประกาศคณะกรรมการพนักงานสวน
ตำบลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล  ลงวันที่ 10 
มกราคม ๒๕๔6  ในหมวดที่ 12 การบริหารงานบุคคล สวนที่ 3 การพัฒนาพนักงานสวนตำบล ขอ 258 การพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชานั้น ตองพัฒนาทั้ง 5 ดาน  ไดแก  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงานดานความรูและทักษะเฉพาะของ
งานในแตละตำแหนง  ดานการบริหาร ดานคณุสมบัติสวนตัว ดานคุณธรรมและจริยธรรม นัน้ 
 

  เพื ่อให เป น ไปตามประกาศ คณะกรรมการพนักงานส วนตำบลจังหว ัดศรีสะเกษ  เรื ่อ ง  
หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลดังกลาวขางตน  องคการบริหารสวนตำบลสะพุง  จึงไดจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปงบประมาณ ๒๕67 - 2569 ขึ้น โดยจัดทำใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ๓ ป  (ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕67 - ๒๕69) ขององคการบริหารสวนตำบลสะพุง และจัดทำใหครอบคลุมถึงพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ
และพนักงานจาง 
 
 

งานการเจาหนาที่ 
สำนักปลัด 

 องคการบริหารสวนตำบลสะพุง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สวนที่ ๑ 

หลักการและเหตุผล 
 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 

ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖               
มาตรา ๑๑ กำหนดใหสวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคกรแหงการเรียนรูอยาง
สม่ำเสมอ  ทั้งนี้  เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผล
สัมฤทธิ์ การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มีศักยภาพ สามารถแขงขันได ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับสากล เปนสิ่งที่มี
ความจำเป นอย างยิ่ ง ในป จจุ บั น  ซึ่ ง เป นยุคแห งการแข ง ขัน ไรพรมแดน (Globalization) โดยตองอาศั ย
ความรู ความสามารถของบุคลากร องคความรู และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเปนปจจัยสำคัญที่
จะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดศรีสะเกษ  เรื่อง 
หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตำบล ลงวันที่ 10 มกราคม ๒๕๔6 และที่แกไขเพ่ิมเติมถึง
ปจจุบัน ในหมวดท่ี 12 การบริหารงานบุคคล สวนที่ 3 การพัฒนาพนักงานสวนตำบล ขอ 258 ตองพัฒนาทั้ง 5 ดาน  
ไดแก  

 ๑.  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เชน 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสรางของนโยบายตางๆ  

 ๒.  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใด โดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานบริหารงานบุคคล งานวิเคราะห งานการเงิน 
งานดานชาง ฯ 

 ๓.  ดานการบริหาร  ไดแก รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  เชน  
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานเปนตน 

 ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดยอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เชน มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย  เปนตน 

 ๕ .  ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน  เชน  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ  การ
ปฏิบัติงานอยางมีความมีความสุข 
  องคการบริหารสวนตำบลสะพุง เปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เปนหนวยงานการใหบริการแก
ประชาชน พัฒนาสรางสรรคความเจริญใหเกิดแกชุมชนและทองถ่ิน ซึ่งจำเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการพัฒนาการ
บริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ และมีภารกิจสำคัญในการปฏิบัติงานเพื่อคุณภาพชีวิตของประชาชนในทองถ่ิน และ
พัฒนาทองถ่ิน ดังนั้น การท่ีจะพัฒนาองคกรใหดีไดนั้นจะตองพัฒนาทรัพยากรมนุษย เพราะคนถือวาเปนหัวใจสำคัญ
ของการพัฒนาองคกรใหเจริญกาวหนา ซึ่งถามีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยมากขึ้นเทาใด ก็จะทำใหองคกรเจริญข้ึน
เทานั้น ดังนั้น เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลสะพุง  จึงไดจัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569 ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทาง ในการ พัฒนาบุคลากรและเปนเครื่องมือใน
การบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกทั้งยังเปนการ พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม
ของบุคลากร  
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2. วิสัยทัศนและยุทธศาสตรการพฒันาขององคการบริหารสวนตำบล 
   

๒.๑ วิสัยทัศน 
   “ชุมชนนาอยูมีความเขมแข็ง  สิ่งแวดลอมดี  คนมีคุณภาพและการบริหารจัดการที่ดี  แบบมีสวนรวม
จากทุกภาคสวน  โปรงใสสามารถตรวจสอบได” 
 

    2.2 ยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตรที่ ๑   ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 
 ยุทธศาสตรที่  2  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต  
 ยุทธศาสตรที่  3  ยุทธศาสตรการดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบ 

เรียบรอย 
ยุทธศาสตรที่  4  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน การเกษตร 

พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว 
 ยุทธศาสตรที่  5  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

ยุทธศาสตรที่  6  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญา 
ทองถิ่น 

 ยุทธศาสตรที่  7  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการบานเมืองที่ด ี
  

 2.3 เปาประสงค 
1. ประชาชนไดรับการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. ประชาชนไดรับการพัฒนาดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
๓. ประชาชนไดรับการพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบ 
    เรียบรอย 
๔. ประชาชนไดรับการพัฒนาดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุร การเกษตร พาณิชยกรรมและ
การทองเที่ยว 
๕. ประชาชนไดรับการพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
๖. ประชาชนไดรับการพัฒนาดานศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น 
๗. ประชาชนไดรับการพัฒนาดานการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 

 
   2.4 ตัวชี้วัด 

1.กรณีโครงการโครงสรางพืน้ฐาน วัดคุณภาพงานจากการท่ี คกก.ตรวจรับงานจางตรวจรับงานโดย

จะตองไดคุณภาพงานที่ดี ไมมีปญหาและขอทวงติง 

2.กรณีโครงการดานอื่นๆ วัดจากการบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไวในโครงการทุกประการ 
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2.5 คาเปาหมาย 

 
ยุทธศาสตร เปาหมาย 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
โครงสรางพื้นฐาน 

การกอสราง ปรับปรุง บำรุงรักษาโครงสรางพื้นฐานตางๆในพ้ืนท่ี เชน ถนน 

สะพาน รางระบายน้ำ ทอลอดเหลี่ยม ทอ คสล. ระบบน้ำอุปโภคบริโภค  

อาคารตางๆ สิ่งกอสรางในฌาปนสถาน  

 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการ

สงเสริมคุณภาพชีวิต         

โครงการพัฒนาสังคมและสงเสริมคณุภาพชีวิตตางๆ เชน การชวยเหลือ
ผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดส ผูยากไร ผูดอยโอกาส โครงการพัฒนาหมูบาน
ในดานสังคมและสงเสริมคุณภาพชีวิต สงเสริมการสหกรณ สงเสริมเยาวชน 
สตรี อุดหนุน อปท.อ่ืน สวนราชการหรือหนวยอ่ืนของรัฐ องคกรประชาชน 
องคกรการกุศล องคกรที่จัดตั้งตามกฎหมาย เพ่ือดำเนินโครงการที่มี
วัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาดานสังคมและสงเสริมคุณภาพชีวิต ฯลฯ        

๓. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการ

จัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบ เรียบรอย 

การสงเสริมประชาธิปไตย การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย และการ
รักษาความสงบเรียบรอย 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการ
วางแผน การสงเสริมการลงทุน 
การเกษตร พาณิชยกรรมและ 
การทองเท่ียว         

พัฒนาดานเศรษฐกิจ  การเกษตรใหกับประชาชนมีรายไดเพ่ิมข้ึนและ
สามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางยัง่ยืน และสงเสริมและพัฒนาแหลงทองเท่ียว
ในตำบลสะพุง       

5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

การบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เชน 
ปลูกตนไมในปาชุมชนปาตนน้ำ ปาสาธารณะ ปลูกหญาแฝก อนุรักษฟนฟู
แหลงนำ้ สรางและซอมแซมฝายชะลอน้ำ ตามพระราชดำริฯ เปนตน 

6. ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี
และภูมิปญญาทองถิ่น 

มีการสงเสริมการสืบทอดภูมิปญญาทองถ่ินเปนองคความรู เผยแพรใหแกคน
ในทองถิ่น การสงเสริมและอนุรักษขนบธรรมเนียมประเพณแีละวัฒนธรรมที่
ดีงามของทองถิ่นใหสืบทอดตอไป 

7. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

มีการสรางจิตสำนึกและพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐ การ
เสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการบริการชุมชน และการ
สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการบริหารจัดการและการ
ตรวจสอบควบคุม 
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  2.6 กลยุทธ 
   ๑.  กลยุทธดานโครงสรางพื้นฐาน  
 การกอสราง ปรับปรุง บำรุงรักษาถนน สะพาน ทางเทา ทอระบายน้ำและรางระบายน้ำ 
 การกอสราง ปรับปรุงและพัฒนาระบบประปา  โรงกรองสนิมเหล็ก บอบาดาลและจัดซื้ออุปกรณ
ประปา 
  ขยายเขตไฟฟาสาธารณะ ซอมแซมไฟกิ่ง และขยายไฟฟาเพื่อการเกษตร 
           การปรับปรุง พัฒนาและจัดหาแหลงน้ำ 
 
  2 .  กลยุทธดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
 สงเสริมอาชีพ 
 พัฒนาดานสวัสดิการสังคม 
 ปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในชุมชน 
 พัฒนาดานการศึกษา 
 พัฒนางานดานสาธารณสุข 
 

  ๓.  กลยุทธดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบ เรียบรอย 
 พัฒนาดานการสงเสริมประชาธิปไตย 
 มีการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 มีการรักษาความสงบเรียบรอย 

 

   4 . กลยุทธดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน การเกษตร พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว 
 การสงเสริมการลงทุน 
 สงเสริมการเกษตร 
 พัฒนาการพาณิชยกรรม 
 พัฒนาการทองเที่ยว 
 

  5.  กลยุทธดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 การจัดการ ดูแล อนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 การสงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมทั้งพลังงาน
 ทดแทน 
 การบริหารจัดการขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและน้ำเสียในชุมชน 
 การสรางจิตสำนึกและตระหนักในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 มีความหลากหลายทางชีวภาพและการสรางความม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

 

  ๖.  กลยุทธดานศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น 
       มีการสงเสริมการสืบทอดภูมิปญญาทองถ่ินสรางเปนองคความรู เผยแพรใหแกคนในทองถ่ิน 
          มีการสงเสริม สนับสนุนและอนุรักษขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมที่ดีงามของทองถ่ินให
สืบทอดตอไป 
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7 .กลยุทธดานการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 

  การสรางจิตสำนึกและพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐ 
  การเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการบริการประชาชน 
  การสงสรางการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการบริหารจัดการและการตรวจสอบควบคุม 

 

           2.7  จุดยืนทางยุทธศาสตร (Positioning) ขององคการบริหารสวนตำบลสะพุง 
 ๑. มีเสนทางการคมนาคมสายหลักที่เชื่อมตอระหวางหมูบานและตำบลอำเภอศรีรัตนะ 
 ๒. มีแหลงพืชเศรษฐกิจ ไดแก ขาวหอมมะล ิหอมแดง ขาวโพดหวาน  
 ๓. มีความโดดเดนดานวฒันธรรมและมภีูมิปญญาทองถ่ินที่สืบทอดกันมา 

4. มีแผนพัฒนาทองถิ่น มีระบบการจัดการบริหารที่เปนอิสระภายใตการกำกับดูแลของรัฐ มีการจัด
วางระบบควบคุมภายในขององคกร และสวนงานในองคกร 

 ๖. ไดกำหนดอัตรากำลังในการดำเนินงาน มีการแบงงานในหนวยงานตามสายการบังคับบัญชา 
บุคลากรมคีวามรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

 ๗. ตำบลสะพุง มีสภาพทางกายภาพเปนที่ราบชวงกลาง ระหวางตำบลศรีแกว ตำบลสระเยาวและที่
ราบลุมของตำบลตูม นอกจากนี้ยังเปนศูนยรวมของลำคลองที่ไหลมาบรรจบกันหลายสาย  ดังนั้น  พื้นที่ของตำบลสะ
พุงจึงเหมาะที่จะใชในการเกษตรเปนอยางยิ่ง  ประชากรสวนใหญจึงประกอบอาชีพเกษตรกรรมโดยเฉพาะ  อาชีพทำ
นา  ทำสวน ทำไร คาขายและ เลี้ยงสัตว 

 

2.8 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม 
ในภาพรวมแลวยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลสะพุง มี 7 ดาน ไดแก การ

พัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน การพัฒนาการสงเสริมคุณภาพชีวิต การพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบรอย  การพัฒนาดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน การเกษตร พาณิชยกรรมและการ
ทองเที่ยว การพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม    การพัฒนาดานการศึกษาและกีฬาศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน  การพัฒนาดานการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี  
 
2.9 วิสัยทัศนการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสะพงุ  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 

 “พัฒนาบุคลากร  ใสใจในบทบาท  การใหบริการเปนเลิศ  มีคุณธรรม จริยธรรม” 
 

เปาหมาย 
การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสะพุง พัฒนาอยางเปนระบบ  

ครอบคลุมบุคลากรอยางทั่วถึง สามารถตอบสนองสมรรถนะท่ีกำหนด 
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พันธกิจ 
๑. สรางระบบการพัฒนาบุคลากร การจัดองคความรูใหเปนมาตรฐาน 
๒. สงเสริมการบริหารแบบบูรณาการ สรางความสามัคคี สรางทีมงานและเครือขาย  
๓. สงเสริมและพัฒนาทักษะ กระบวนการเรียนรูเพ่ือใหมีความเปนเลิศในการบริการ 
๔. ยกระดับขีดความสามารถ ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต โปรงใส ตรวจสอบได 

 
3. การวิเคราะหสถานการณดานทรัพยากรบุคคลขององคกร (SWOT ดานทรัพยากรบุคคล) 
  S จุดแข็งดานทรัพยากรบุคคล 

- มีบุคลากรผูมีคุณวุฒิการศึกษา 
- บุคลากรในองคกรสวนใหญเปนคนในพ้ืนที่ สามารถเดินทางไป-กลับ ทำงานไดสะดวก 
- บุคลากรมีความสามัคคีกลมเกลียว ชวยเหลืองานกันได 
- บุคลากรสวนใหญ อยูในชวงวัยรุน-วัยกลางคน มีสุขภาวะพรอมทำงาน 
- ผูบริหารทองถิ่นใหความสำคัญกับพนักงาน ใหความรัก ความเมตตา กับพนักงาน 
- มีสายการบังคับบัญชาที่สั้น ทำใหการประสานงาน การอำนวยการ ความรวมมือจากสำนัก/กอง

ตางๆ เปนไปอยางรวดเร็ว 
- มีการพัฒนาตนเองและศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 
W จุดออนดานทรัพยากรบุคคล 
- การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาคสวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกลื้อหนุน

ซึ่งกันและก้ัน 
- การดำเนินการจัดการกำหนดภาระหนาที่ใหบุคลากรทำงาน แตละฝาย ยังไมเปนระบบและ

ชัดเจน 
- การพัฒนารูปแบบของระบบเทคโนโลยี เพ่ือการเชื่อมโยง และการแสดงออกหรือสื่อสาร เรื่องผล

การดำเนินงาน หรือการแจงประสานกิจกรรมยังไมเปนระบบ 
- พนักงานยังขาดความรู ความเขาใจ ในหลักกฎหมาย ระเบียบและหลักเกณฑ 
- ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิดรวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิด

สิ่งจูงใจและขวัญกำลังใจ ที่จะทำใหขาราชการและเจาหนาท่ีทุมเทกำลังกายและความคิดในการ
ปฏิบัติงาน 

O โอกาสดานทรัพยากรบุคคล 
  การบริหารทรัพยากรบุคคลในปจจุบัน มีชองทางในการสื่อสาร ทั้งทางเฟซบุค ไลน เปนชองทางใน
การติดตอสื่อสาร มีการถายทอดความรู ขาวสาร เก่ียวกับงานบุคคลกันหลายกลุม ทำใหมีแหลงความรูงานบุคคล 
สามารถสืบคนไดสะดวกและนำไปสูแนวทางปฏิบัติแกไขปญหางานไดงาย สะดวกมากขึ้น  
  T อุปสรรคดานทรัพยากรบคุคล 
  การเปลี่ยนแปลงดานกฎหมาย ขอระเบียบ หลักเกณฑเก่ียวกับงานบุคคล ทำใหเกิดปญหาในการ
บริหารงานบุคคลที่ขาดรูปแบบในการบริหารงานบุคคล เนื่องจาก มีการเปลี่ยนแปลงไปในหลาย ๆ ดานพรอม ๆ กัน 
และมีการแกไขรูปแบบอยางตอเนื่อง ทำใหเกิดความสับสนในการปฏิบัติงาน วาจะตองปฏิบัติงานตามแนวทางใดกันแน 

 
 
                  /แนวคิดในการจัดทำ... 
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แนวคิดในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 

แนวคิดในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสะพุง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/สวนที่ 2... 
 

Input Process Outcome Output 

 วิสัยทัศน พันธกิจ  
องคการบริหารสวน
ตำบลสะพุง 

 นโยบายการพัฒนา
พนักงานสวนตำบล 

 การพัฒนาแผนงาน 

 เปาหมายของ       
อบต.สะพุง 
ประจำป พ.ศ.
2567 -2569 

 บทบาท อำนาจ
หนาที่ของ  

 อบต.สะพุง ผลการ
ประเมินสมรรถนะ
ของพนักงานสวน
ตำบล ประจำป 

 วิเคราะห
ยุทธศาสตร 
ทต. 

 แผนพัฒนา
บุคลากร  
อบต.สะพุง 
ประจำป
งบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 

2569 

 พนักงานสวน
ตำบลไดรับการ
พัฒนา 

 ตามแผนฯ  วิเคราะห 
SWOT
สภาพแวดลอม
ภายในภายนอก 

 กำหนด
เปาหมายการ
พัฒนาพนักงาน
สวนตำบล 

 กำหนด
รายละเอียด
แผนงาน
โครงการ 
ตัวชี้วัด และ
การประเมินผล 

Impact 

พนักงานสวนตำบล    
ทุกระดับมี
สมรรถนะดานการ
ปฏบิัติงาน 
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สวนที่ 2 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 
๒.1  วัตถุประสงคในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 

       1. เพื่อเปนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ใหมีสมรรถนะดานความคิด และเพ่ิมพูนความรูทักษะ
ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลสะพุง ในการปฏิบัติงานราชการและบริการ
ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ๒. เพื่อใหมีการปรับเปลี ่ยนแนวคิดในการทำงาน เนนสรางกระบวนการคิด และการพัฒนา
ตนเอง และสามารถนำมาปรบัปรุงการดำเนินงานขององคการบริหารสวนตำบลใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  3. เพ่ือลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน และสามารถนำความรูท่ีไดจากการอบรมไปปฏิบัติไดอยาง
ถกูตอง และสามารถถายทอดวิชาการที่ไดรับใหแกเจาหนาทีใ่นองคกรได 

4. เพ่ือเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากร นำหลักการ 
และแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี และหลักการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐมาใชเปนหลักในการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลสะพุง 

2.2 เปาหมายในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
 1. การพัฒนาพนักงานสวนตำบลสายงานผูบริหาร 
   1.1 ปลัดองคการบริหารสวนตำบลสะพุง จำนวน 1 ราย ดังนี้ 
        (1) ปลัด อบต. 
    1.2 หัวหนาสวนราชการระดับกอง จำนวน 4 ราย ดังนี้ 
        (1) หัวหนาสำนักปลัด อบต. (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
        (2) ผูอำนวยการกองคลงั (นักบริหารงานคลัง ระดับตน) 
        (3) ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
        (4) ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน) 
   
 2. การพัฒนาพนักงานสวนตำบลสายงานผูปฏิบัติ  จำนวน  15  ราย ดังนี ้
   2.1 พนักงานสวนตำบลสายงานผูปฏิบัต ิประเภทวิชาการ 
  สำนักปลัด อบต.สะพุง 
  (1) นักจัดการงานทั่วไป ปก/ชก     จำนวน  1  อัตรา 
  (2) นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก     จำนวน  1  อัตรา 
  (3) นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก/ชก    จำนวน  1  อัตรา 
  (4) นิติกร ปก/ชก      จำนวน  1  อัตรา 
  (5) นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก     จำนวน 1  อัตรา 
  (6) นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก/ชก   จำนวน 1  อัตรา 
  กองคลัง 
  (1) นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก    จำนวน  1  อัตรา 
  (2) นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก/ชก    จำนวน 1  อัตรา  
  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  (1) นักวิชาการศึกษา ปก/ชก     จำนวน  1  อตัรา 
  (2) ครู อนัดับ ค.ศ.2      จำนวน  5  อัตรา 
  (3) ครู อันดับ ค.ศ.1      จำนวน  1  อัตรา 

  
 /หนวยงาน... 
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  หนวยงานตรวจสอบภายใน 
  (1) นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก    จำนวน 1  อัตรา  
  2.2 พนักงานสวนตำบลสายงานผูปฏิบัต ิ ประเภททั่วไป  จำนวน  4 ราย ดังนี้ 
  สำนักปลัดพนักงานสวนตำบล 
  (1) เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง     จำนวน  1  อัตรา 
  กองคลัง 
        (1) เจาพนักงานพัสดุ ปง/ชง     จำนวน  1  อัตรา 
  (2) เจาพนักงานการเงนิและบัญชี ปง/ชง    จำนวน  1  อัตรา 
  กองชาง 
  (1) นายชางโยธา ปง/ชง      จำนวน  1  อัตรา 
  (2) นายชางโยธา ปง/ชง      จำนวน  1  อัตรา 
         3. การพัฒนาพนักงานจาง  จำนวน  19  ราย ดังนี ้
   3.1 พนักงานจาง  จำนวน  19   ราย ดังนี ้
  สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
        (1) ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล     จำนวน  1  อัตรา 
        (2) ผูชวยนักวเิคราะหนโยบายและแผน   จำนวน  1  อัตรา 
        (3) ผูชวยเจาพนักงานการเกษตร     จำนวน  1  อัตรา 
         (4) ผูชวยเจาพนักงานธุรการ     จำนวน  1  อัตรา 
        (5) ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน     จำนวน  1  อัตรา 
        (6) ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  จำนวน 1  อัตรา 
        (7) คนงาน       จำนวน  1 อัตรา 
        (8) นักการภารโรง      จำนวน 1  อัตรา 
        (9) พนักงานขับรถยนต     จำนวน 1  อัตรา 
  กองคลัง 
        (1) ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี   จำนวน  1  อัตรา 
        (2) ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได    จำนวน  1  อัตรา 
        (3) ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ     จำนวน   1  อัตรา 
  กองชาง 
        (1) ผูชวยนายชางโยธา     จำนวน  1  อัตรา 
        (2) ผูชวยนายชางไฟฟา     จำนวน  1  อัตรา 
        (3) ผูชวยเจาพนักงานธุรการ    จำนวน  1  อัตรา 
  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
         (1) ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ)     จำนวน  9  อัตรา 
2.3 ความรู ทักษะ และสมรรถนะท่ีจำเปนของขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
  ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน เรื่อง กำหนดมาตรฐานกลางการ
บริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น (ฉบับที่ 4) ลงวันที่ 26 ธันวาคม พ.ศ. 2557 กำหนดความรู ทักษะ และสมรรถนะที่
จำเปนของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินไว ดังนี ้
  1. ความรูที่จำเปนในงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
     1.1 ความรูที่จำเปนในงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน มีจำนวน 21 ดาน ดังนี ้
   1.1.1 ความรูที่จำเปนในงาน (ความรูเฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ) 

 
/1.1.2  ความรูเรื่อง... 



 
-10- 

   1.1.2 ความรูเรื่องกฎหมาย (ความรูเฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ) 
   1.1.3 ความรูเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัว 
   1.1.4 ความรูทั่วไปเรื่องชุมชน 
   1.1.5 ความรูเรื่องการจัดการความรู 
   1.1.6 ความรูเรื่องการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร 
   1.1.7 ความรูเรื่องการติดตามและประเมินผล 
   1.1.8 ความรูเรื่องระบบการจัดการองคกร 
   1.1.9 ความรูเรื่องการวิเคราะหผลกระทบตาง ๆ เชน การประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอม 
(EIA), การประเมินผลกระทบทางสุขภาพ (HIA), ฯลฯ 
   1.1.10 ความรูเรื่องการทำงบการเงินและงบประมาณ 
   1.1.11 ความรูเรื่องระบบการบริหารงานการคลังภาครัฐดวยระบบอเิล็กทรอนิกส (GFMIS) 
   1.1.12 ความรูเรื่องการบริหารความเสี่ยง 
   1.1.13 ความรูเรื่องบัญชีและระบบบัญช ี
   1.1.14 ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
   1.1.15 ความรูเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   1.1.16 ความรูเรื่องการพัฒนาบุคลากร 
   1.1.17 ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
   1.1.18 ความรูเรื่องสถานการณภายนอกและผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคมพื้นที ่
   1.1.19 ความรูเรื่องสื่อสารสาธารณะ    
   1.1.20 ความรูเรื่องการบริหารจัดการฮารดแวร (Hardware) ซอฟตแวร (Software) 
และเน็ตเวิรก (Network) 
   1.1.21 ความรูเรื่องบรรณารักษ 
      1.2 การกำหนดความรูท่ีจำเปนประจำสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินมดีังนี้ 
   1.2.1 สายงานในตำแหนงประเภทบริหาร ใหกำหนดความรูท่ีจำเปนประจำสายงานไวอยาง
นอยสายงานละ 7 ดาน 
   1.2.2 สายงานในตำแหนงประเภทอำนวยการ ใหกำหนดความรูที่จำเปนประจำสายงานไว
อยางนอยสายงานละ 7 ดาน 
   1.2.3 สายงานในตำแหนงประเภทวิชาการ ใหกำหนดความรูที่จำเปนประจำสายงานไว
อยางนอยสายงานละ 5 ดาน 
   1.2.4 สายงานในตำแหนงประเภททั่วไป ใหกำหนดความรูที่จำเปนประจำสายงานไวอยาง
นอยสายงานละ 3 ดาน 
      1.3 การกำหนดรายละเอียด หลักเกณฑ และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับความรูที่จำเปนในงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ใหเปนไปตามมาตรฐานทั่วไปท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินกำหนด 
 
 

 
/2. ทักษะ... 
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  2. ทักษะที่จำเปนในงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
      2.1 ทักษะที่จำเปนในงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน มีจำนวน 9 ดาน ดังนี ้
   2.1.1 ทักษะการบริหารขอมูล 
   2.1.2 ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
   2.1.3 ทักษะการประสานงาน 
   2.1.4 ทักษะในการสืบสวน 
   2.1.5 ทักษะการบริหารโครงการ 
   2.1.6 ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 
   2.1.7 ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
   2.1.8 ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
   2.1.9 ทักษะการใชเครื่องมือและอุปกรณทางวิทยาศาสตร 
      2.2 การกำหนดทักษะที่จำเปนประจำสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น มีดังนี ้
   2.2.1 สายงานในตำแหนงประเภทบริหาร ใหกำหนดทักษะที่จำเปนประจำสายงานไว อยาง
นอยสายงานละ 4 ดาน 
   2.2.2 สายงานในตำแหนงประเภทอำนวยการ ใหกำหนดทักษะท่ีจำเปนประจำสายงานไว
อยางนอยสายงานละ 4 ดาน 
   2.2.3 สายงานในตำแหนงประเภทวิชาการ ใหกำหนดทักษะที่จำเปนประจำสายงานไวอยาง
นอยสานงานละ 3 ดาน 
   2.2.4 สายงานในตำแหนงประเภทท่ัวไป ใหกำหนดทักษะที่จำเปนประจำสายงานไวอยาง
นอยสายงานละ 3 ดาน      
  3. สมรรถนะที่จำเปนในงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
      3.1 สมรรถนะที่จำเปนในงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จำแนกเปน 3 ประเภท 
ดังนี้ 
   3.1.1 สมรรถนะหลัก หมายถึง สมรรถนะที่ขาราชการทุกประเภทและระดับตำแหนง
จำเปนตองมีเพื่อเปนการหลอหลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยมที่พึงประสงครวมกัน ซึ่งจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุด
ตอองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประชาชน สังคม และประเทศชาติ ประกอบดวย 5 สมรรถนะ ดังนี ้
    3.1.1.1 การมุงผลสัมฤทธิ ์
    3.1.1.2 การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
    3.1.1.3 ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
    3.1.1.4 การบริการเปนเลิศ 
    3.1.1.5 การทำงานเปนทีม 
   3.1.2 สมรรถนะประจำผูบริหาร หมายถึง สมรรถนะที่ขาราชการในตำแหนงประเภท
บริหารและอำนวยการ ซึ่งตองกำกับดูแลทีมงานหรือผูใตบังคับบัญชาจำเปนตองมีในฐานะผูนำที่มีประสิทธิภาพเพื่อนำ
ทีมงานหรือผูใตบังคบับัญชาใหสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองตามวัตถุประสงคขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ประกอบดวย 4 สมรรถนะ ดังนี้ 
    3.1.2.1 การเปนผูนำในการเปลี่ยนแปลง 
    3.1.2.2 ความสามารถในการเปนผูนำ 
    3.1.2.3 ความสามารถในการพัฒนาคน 
    3.1.2.4 การคิดเชิงกลยุทธ 

 
 

/3.1.3 สมรรถนะ... 
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   3.1.3 สมรรถนะประจำสายงาน หมายถึง สมรรถนะท่ีกำหนดเฉพาะสำหรับประเภทและ
ระดับตำแหนงในสายงานตาง ๆ เพื่อสนับสนุนและสงเสริมใหขาราชการที่ดำรงตำแหนงในสายงานนั้น สามารถปฏิบัติ
ภารกิจในหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงคขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ประกอบดวย 22 
สมรรถนะ ดังนี ้
    3.1..3.1 การกำกับติดตามอยางสม่ำเสมอ 
    3.1.3.2 การแกไขปญหาอยางมืออาชีพ 
    3.1.3.3 การแกปญหาและดำเนินการเชิงรุก 
    3.1.3.4 การคนหาและการบริหารจัดการขอมูล 
    3.1.3.5 การควบคุมและจัดการสถานการณอยางสรางสรรค 
    3.1.3.6 การคิดวเิคราะห 
    3.1.3.7 การบริหารความเสี่ยง    
    3.1.3.8 การบริหารทรัพยากร 
    3.1.3.9 การมุงความปลอดภัยและการระวังภัย 
    3.1.3.10 การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
    3.1.3.11 การวางแผนและการจัดการ 
    3.1.3.12 การวิเคราะหและการบูรณาการ 
    3.1.3.13 การสรางใหเกิดการมีสวนรวมทุกภาคสวน 
    3.1.3.14 การสั่งสมความรูและการสรางสายสัมพันธ 
    3.1.3.15 การใหความรูและการสรางสายสัมพันธ 
    3.1.3.16 ความเขาใจผูอื่นและตอบสนองอยางสรางสรรค 
    3.1.3.17 ความเขาใจพื้นที่และการเมืองทองถิน่ 
    3.1.3.18 ความคิดสรางสรรค 
    3.1.3.19 ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 
    3.1.3.20 จิตสำนึกและรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม 
    3.1.3.21 ศิลปะการโนมนาวจูงใจ 
    3.1.3.22 สรางสรรคเพ่ือประโยชนของทองถิน่ 
      3.2 การกำหนดสมรรถนะที่จำเปนประจำสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น มีดังนี ้
   3.2.1 สมรรถนะหลัก ใหกำหนดเปนสมรรถนะที่จำเปนประจำสายงานในทุกประเภทและ
ระดับตำแหนงท้ัง 5 สมรรถนะ 
   3.2.2 สมรรถนะประจำผูบริหาร ใหกำหนดเปนสมรรถนะที่จำเปนประจำสายงานใน
ตำแหนงประเภทบริหารและอำนวยการ ทั้ง 4 สมรรถนะ 
   3.2.3 สมรรถนะประจำสายงาน ใหกำหนดเปนสมรรถนะที่จำเปนประจำสายงานในทุก
ประเภทและระดับตำแหนงไวอยางนอยสายงานละ 3 สมรรถนะ 
2.4 ยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตำบลในระยะ 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 : ยุทธศาสตรการจัดการความรูบุคลากรเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะและสนับสนุน 
 ยุทธศาสตรองคกร 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในการทำงาน 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 : ยุทธศาสตรการสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ 
      รวมกันพัฒนา และยึดมั่นหลักธรรมาภิบาล 
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สวนท่ี 3 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
3.1 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนตำบล 
 1. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
  (1) หลักสูตร ระเบียบและวิธีปฏิบัตริาชการทางปกครอง 
  (2) หลักสูตร วินัยและการอุทธรณรองทุกข 
  (3) หลักสูตร สิทธิสวัสดิการขาราชการ 
  (4) หลักสูตร พระราชบัญญัตขิอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
  (5) หลักสูตร คุณภาพชีวิตในการทำงาน 
  2. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
  (1) หลักสูตร ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

  (2) หลักสูตร ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี วาดวยงานสรรบรรณ พ.ศ. 2526 
  (3) หลักสูตร ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการรับเงิน การเบิกจายเงิน การฝากเงิน การเก็บ
รักษาเงนิ และการตรวจเงินขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
  (4) หลักสูตร การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การใชคอมพิวเตอรเพ่ือการปฏิบัติงาน 
 3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานแตละตำแหนง 
  (1) หลักสูตร นักจัดการงานทั่วไป 
  (2) หลักสูตร นักทรัพยากรบุคคล 
  (3) หลักสูตร นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
  (4) หลักสูตร นักพัฒนาชุมชน 
  (5) หลักสูตร นิติกร 
  (6) หลักสูตร นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (7) หลักสูตร เจาพนักงานธุรการ 
  (8) หลักสูตร นักวิชาการเงนิและบัญชี 
  (9) หลักสูตร นักวิชาการจัดเก็บรายได 
  (10) หลักสูตร เจาพนักงานพัสดุ 
  (11) หลักสูตร เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
  (12) หลักสูตร นายชางโยธา 
  (13) หลักสูตร นักวิชาการศึกษา 
  (14) หลักสูตร ครู  
  (15) หลกัสูตร นักวิชาการตรวจสอบภายใน   
 4. หลักสูตรดานการบริหาร 
  (1) หลักสูตร นักบริหารงานทองถ่ิน 
  (2) หลักสูตร นักบริหารงานทั่วไป 
  (3) หลักสูตร นักบริหารงานคลัง 
  (4) หลักสูตร นักบรหิารงานชาง 
  (5) หลักสูตร นักบริหารงานศึกษา 

    /5. หลักสูตร... 
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 5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
  (1) หลักสูตร ธรรมะกับชีวิต 
  (2) หลักสูตร คุณธรรมและจริยธรรมในการทำงาน 
  (3) หลักสูตร การปราบปรามการทุจริตในการปฏิบัติราชการ 
  (4) หลักสูตร การสงเสริมคณุธรรมจริยธรรมใหแกเจาหนาที่ของรัฐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

/ สวนที่ 4... 

 



 
สวนที่ 4 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 
 
วิธีการในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
  1. การฝกอบรมในหองเรียน (Classroom Training) 
  2. การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) 
  3. การสอนงาน (Coaching) 
  4. การเปนพ่ีเลี้ยง(Mentoring) 
  5. การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) 
  6. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) / การใหปฏิบัติงานในหนวยงานอื่น 
  7. การเขารวมประชุม/สัมมนา (Meeting/Seminar) 
  8. การดูงานนอกสถานที่ (Site visit)6233    
  9. การฝกงานกับผูเชี่ยวชาญ (Counterpart) 
  10. การมอบหมายงาน (Job Assignment) 
  11. การติดตามหัวหนา (Work shadow) 
  12. การเรียนรูดวยตนเอง (Self learning) 
  13. การเปนวิทยากรภายในหนวยงาน (In-House Instructor) 
  โดยมีรายละเอียดการดำเนินการ ดังตอไปนี้ 
 
1. การฝกอบรมในหองเรียน (Classroom training) 
  เปนการเนนการเรียนรูจากผูเรียนหลากหลายกลุม/ตำแหนงงาน โดยมีหนวยงานทรัพยากรบุคคลหรือ
หนวยงานที่เก่ียวของทำหนาที่ดำเนินการฝกอบรม 
2. การฝกขณะปฏิบตัิงาน (On the Job Training) 
 การฝกขณะปฏิบัติงาน ถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายใน
หนวยงาน เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริง เปนการใหคำแนะนำเชิงปฏิบัติใน 
ลักษณะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงานและในชวงการทำงานปกติ วิธกีารนีเ้นนประสิทธิภาพทาง 
การทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถเขาใจและสามารถปฏิบัติงานได
ดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินงาน โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้น 
มักใชสำหรับบุคลากรใหมทีเ่พ่ิงเขาทำงาน สับเปลี่ยน โอนยาย เลื่อนตำแหนง มีการปรับปรุงหรือตองอธิบายงานใหมๆ
ผูบังคบับัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให 
บุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบปฏิบัติประกอบ ทำใหเกิดการรักษาองค
ความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทำงาน แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพใน
การทำงานตอไปได 
3.การสอนงาน (Coaching) 
  การสอนงาน ถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงาน
เปนวิธีการใหความรู(knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมี
ประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาว โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงานการ
สอนงานมักเปนรายบุคคลหรือกลุมเด็ก ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนือ่ง 

         
 
 

 /4. การเปนพ่ีเลีย้ง... 
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4. การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) 
  การเปนพี่เลี้ยง เปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะห รับ
ฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหฝาย โดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหา และกำหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผล
สำเร็จ เปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor)  และผูรับคำแนะนำ(Mentee)จากผูให
ความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไมมากนัก  
  ลักษณะสำคัญของการเปนพ่ีเลี้ยง คือ ผูเปนพ่ีเลี้ยงเปนบุคคลอ่ืนได ไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชา
หรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที่สนับสนุน ใหกำลังใจ ชวยเหลือ สอนงาน และใหคำปรึกษาแนะนำดูแลทั้งการทำงาน 
การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น รวมถึงการ
ใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 
5. การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) 
  การใหคำปรึกษานะนำ เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาที่เกิด
ขึ้นกับบุคลากร ดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึนในการทำงาน ซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่
เหมาะสมรวมกับผูใตบังคบับัญชา เพ่ือใหบุคลากรมีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมัก
เปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน หรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญที่มีความรู ประสบการณ และความชำนาญเปนพิเศษใน
เรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอก 
6. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation)/ การใหปฏิบัติงานในหนวยงานอื่น 
  การหมุนเวียนงาน เปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากร ถือ
เปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวงาน จากงานหนึ่ง
ไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงานที่สูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตำแหนงงานและการ
เปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอ่ืน ภายใตระยะเวลาที่กำหนด 
7. การเขารวมประชุม สัมมนา (Meeting/Seminar) 
  การเขารวมประชุม/สัมมนา เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ง เนนการพัฒนาทักษะในการ
คิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณ และทักษะ ในการแกไขปญหาและการตัดสินใจ
สามารถแนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนาปรับใช เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน เปนการมอบหมายจาก
ผูบังคบับัญชาใหบุคลากรไดเขารวม ในหารประชุม/สมัมนาทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน 
8. การดูงานนอกสถานท่ี (Site Visit) 
  การดูแลนอกสถานที่ เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนดูงานที่มีขอบเขตท่ีรับผิดชอบ
เหมือนกันหรือลักษณะงานท่ีตองทำงานรวมกัน เพ่ือใหบุคลากรไดเรียนรูเฉพาะเรื่องและเห็นประสบการณใหมรูปแบบ
การทำงานที่มีวิธีปฏิบัติเปนเลิศ (Best Practice) สามารถนำแนวคิดที่ไดรับจากการดูงานมาประยุกตใชปรับปรุงเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทำงานและพัฒนา ขีดความสามารถของตน 
9. การฝกงานกับผูเชี่ยวชาญ (Counterpart) 
  การฝกงานกับผูเชี่ยวชาญ เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรแบบหนึ่งที่เนนใหมีความรูความเชี่ยวชาญ
เจาะลึกเฉพาะดาน โดยใหฝกงานและทำงานรวมงานกับผูเชี่ยวชาญท่ีไดรับมอบหมาย อาจเปนผูเชี่ยวชาญในวิชาชีพที่
ทำงานอยู หรือเปนผูเชี่ยวชาญในทักษะหลายดาน ซึ่งรวมถึงผูบริหารดวย 
10. การมอบหมายงาน (Job  Assignment) 
  การมอบหมายงาน เปนอีกวิธีการหนึ่งที่ใชในการพัฒนาบุคลากรและเปนที่นิยม โดยเนนการกระจาย
งานในหนาที่ความรับผิดชอบ และมอบอำนาจการตัดสินใจภายในขอบเขตท่ีกำหนดใหผูอ่ืนไปปฏิบัติ ซึ่งหากสังเกตจาก
ผูบริหารระดับหัวหนาที่มีความมานะทุมเททำงานทุกอยางที่ขวางหนาแทกระทั่งงานของลุกนองก็ 
           

/ตาม อาจมีผูบริหาร... 
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ตาม อาจมีผูบริหารตั้งคำถามวาแลวจะทำอยางไร เมื่องานในความรับผิดชอบมีมากและตองจัดลำดับความสำคัญซึ่ง
การมอบหมายกระจายอำนาจ ตองมีความไววางใจเปนสวนสำคัญ ดงันั้น การมอบหมายงาน นอกจาก เปนการพัฒนา
บุคลากรแลวยังชวยแกปญหางานผูบริหารใหบรรเทาเบาลงได 
 
11. การติดตามหัวหนา (Work Shadow) 
  การติดตามหัวหนา เปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาบุคลากร-คนเกง-ใหไดมีโอกาสติดตามผูบริหาร
ระหวางปฏิบัติงาน โดยเปดโอกาสใหบุคลากรไดเรียนรุผานการติดตาม/สังเกตพฤติกรรมการทำงานจากแมแบบที่เปน
หัวหนาในฐานะผูเชี่ยวชายงานนั้น เปนเทคนิคการสราง และทำตามแมแบบ (Role Model) ที่เนนกิจกรรมการเรียนรู
ระยะสั้นโดยไมตองลงทุนมากนัก เพียงแคอาศัยแมแบบที่ดีที่สามารถแสดงตัวอยางใหบุคลากรผูติดตามรับรูและ
เลียนแบบไดในระยะเวลาการทำงานปกติ ใชในการพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงโดยใหเห็นสภาพแวดลอม ทักษะที่
จำเปน ขอบเขตงานท่ีรับผิดชอบ การจัดการที่เกิดขึ้นจริง รวมถึง การแสดงออกและทัศนคติของแมแบบภายใน
ระยะเวลาตั้งแตหนึ่งวันข้ึนไปจนถึงเปนเดอืนหรือเปนปก็ตาม 
  วิธีการพัฒนาบุคลากรนี้ใชเพื่อใหบุคลากรมีโอกาสศึกษาวิธีการทำงานของผูบริหารที่ควรนำมาเปน
แบบอยาง นอกจากเรียนรูการทำงานของผูอ่ืนเพ่ือนำมาปรับปรุงงานของตนเองใหดีข้ึนแลว ยังใชเปนเครื่องมือในการ
พัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพของบุคลากร (Career path) อีกดวย 
12. การเรียนรูดวยตนเอง (Self Learning) 
  การเรียนรูดวยตนเอง เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการ
เรียนรูและพัฒนาตนเองโดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู
ไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการได ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและ
พัฒนาตนเองอยูเสมอ โดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
13. การเปนวิทยากรภายในหนวยงาน (In-House Instructor) 
  การเปนวิทยากรภายในหนวยงาน เปนอีกวิธีการหนึ่งที่ใชในการพัฒนาบุคลากร เนื่องดวยการเปน
วิทยากรไดนั้นตองมีความรู ทักษะ ความชำนาญ รวมทั้งประสบการณในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง และพรอมที่จะถายทอด
ใหกับบุคลากรตาง ๆ ได ผูบังคับบัญชาสามารถมอบหมายใหบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญหรือมีความชำนาญในเรื่องใด
เรื่องหนึ่งที่เก่ียวของกับการทำงาน ทำหนาที่เปนวิทยากรภายในถายทอดความรูใหกับบุคลากรในหนวยงาน โดยมี
กระบวนการจัดการเรียนรูอยางเปนระบบ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะและทัศนคติใหกับบุคลากร ทั้งนี้ บุคลากรจะได
พัฒนาทักษะตนเองใหมีความเชี่ยวชาญมากยิ่งขึ้น เกิดการถายเทความรูระหวางบุคลากรดวยกันเอง ทำใหองคกรมี
บุคลากรที่มีความรู ความเชี่ยวชาญในดานตาง ๆ ทำใหความรูที่มีอยูในตัวบุคลากร คงอยูกับองคกรตอไป อันเปนการ
แปลงความรูท่ีอยูในตัวบุคคลใหเปนความรูภายนอก มีการจัดทำเปนสื่อการสอน การทำเอกสารประกอบการบรรยาย 
ทำใหเกิดการบริหารจัดการความรูในองคกรขึ้น ดังนั้นการเปนวิทยากรภายใน จึงเปนการพัฒนาตัวบุคลากรเองและ
รักษาองคความรูในองคกรซึ่งวิทยากรภายในเหลานี้จะสรางใหเกิดองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) 
ตอไปได 
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สรุปวิธีการพฒันาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนาในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : ยุทธศาสตรการจัดการความรูบุคลากรเพื่อเพิ่มสมรรถนะและสนบัสนุนยุทธศาสตรองคกร 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา การดำเนินการ 

ปงบประมาณ 
ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2567 
(จำนวนคน) 

ป2568 
(จำนวนคน) 

ป2569 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 
1 โครงการฝกอบรมเพื่อเพิ่ ม ทักษะการ

ดับเพลิง/กูชีพ 
 

การฝกอบรม การฝกปฏิบัติ  - หัวหนาสำนักปลัดองคการบริหาร
สวนตำบล 
-นักปองกันและบรรเทาสารธารณภัย 
ปก. 
-ผู ช ว ย เจ าพ นั ก งาน ป อ งกั นแล ะ
บรรเทาสาธารณภัย  
-คนงาน 

4 4 4 สำนักปลดั
องคการ

บริหารสวน
ตำบล 

 
 

 

2 โครงการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา การฝกอบรม และศึกษาดูงาน -ปลัดองคการบริหารสวนตำบลตำบล 
-ผูอำนวยการกองการศกึษา 
-นักวิชาการศึกษา ปก. 
-พนักงานครอูงคการบริหารสวนตำบล 
-พนักงานจางตามภารกิจ ตำแหนง 
ผูดูแลเด็ก 

18 18 18 กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 

3 โครงการพัฒนาระบบ EMS ระดับตำบล การฝกอบรม การฝกปฏิบัติ  - หัวหนาสำนักปลัดองคการบริหาร
สวนตำบล 
- นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปก. 
-ผู ช ว ย เจ าพ นั ก งาน ป อ งกั นแล ะ
บรรเทาสาธารณภัย  
-คนงาน 

4 4 4 สำนักปลดั
องคการ

บริหารสวน
ตำบล 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : ยุทธศาสตรการจัดการความรูบุคลากรเพื่อเพิ่มสมรรถนะ  และสนับสนุนยุทธศาสตรองคกร (ตอ) 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพฒันา การดำเนินการ 

ปงบประมาณ 
ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2567 
(จำนวนคน) 

ป2568 
(จำนวนคน) 

ป2569 
(จำนวนคน) 

องคการ
บริหารสวน

ตำบล 
ดำเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 

4 โครงการอบรมสัมมนาพนักงานสวนตำบล
สะพุง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

การฝกอบรม และศึกษาดูงาน -ผูบริหารทองถ่ิน 
-ปลัด 
-พนักงานสวนตำบล 
-พนักงานจาง 

57 57 57 สำนักปลดั
องคการ

บริหารสวน
ตำบล 

 

5 โครงการฝกอบรมและศึกษาดูงานของ
ผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวน
ตำบลสะพุง และพนักงานสวนตำบล 

การฝกอบรม และศึกษาดูงาน -ผูบริหารทองถ่ิน 
-สมาชิกสภาองคการบริหารสวน
ตำบล 
-ปลัด อบต. 
-พนักงานสวนตำบล 
-พนักงานจาง 

71 71 71 สำนักปลดั
องคการ

บริหารสวน
ตำบล 

 

6 โครงการจัดทำ/ปรับปรุงแผนท่ีภาษี และ
ทะเบียนทรัพยสิน 

การฝกอบรม และศึกษาดูงาน -ผูบริหารทองถ่ิน 
-ปลัด 
-ผูอำนวยการกองคลัง 
-พนักงานสวนตำบล กองคลัง 
-พนักงานจาง 

10 10 10 กองคลัง  
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา การดำเนินการ 

ปงบประมาณ 
ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2567 
(จำนวนคน) 

ป2568 
(จำนวนคน) 

ป2569 
(จำนวนคน) 

องคการ
บริหารสวน

ตำบล 
ดำเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 

1 โครงการลดขั้นตอนในการปฏิบัตริาชการ การฝกอบรม และศึกษาดูงาน -ผูบริหารทองถ่ิน 
-ปลัด อบต. 
-พนักงานจาง 
 
 

57 57 57 สำนักปลดั
องคการ

บริหารสวน
ตำบล 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในการทำงาน 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา การดำเนินการ 

ปงบประมาณ 
ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2567 
(จำนวนคน) 

ป2568 
(จำนวนคน) 

ป2569 
(จำนวนคน) 

องคการ
บริหารสวน

ตำบล 
ดำเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 

1 โครงการคณุธรรมและจริยธรรมในการ
ปองกันการทุจริตของผูบรหิาร สมาชิก
สภาองคการบริหารสวนตำบล พนกังาน
สวนตำบล และประชาชน 

การฝกอบรม และศึกษาดูงาน -ผูบริหารทองถ่ิน 
-สมาชิกสภาองคการบริหารสวน
ตำบล 
-ปลัด 
-พนักงานสวนตำบล 
-พนักงานจาง 

71 71 71 สำนักปลดั
องคการ

บริหารสวน
ตำบล 

 

2 โครงการอบรมเสริมสรางความรู เก่ียวกับ
งานปองกันและปราบปรามทุจริตคอรัปชัน่ 

การฝกอบรม และศึกษาดูงาน -ผูบริหารทองถ่ิน 
-สมาชิกสภาองคการบริหารสวน
ตำบล 
-ปลัด 
-พนักงานสวนตำบล 
-พนักงานจาง 

71 71 71 สำนักปลดั
องคการ

บริหารสวน
ตำบล 
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 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 : ยุทธศาสตรการสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา และยึดมั่นหลักธรรมาภิบาล 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพฒันา การดำเนินการ 

ปงบประมาณ 
ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2567 
(จำนวนคน) 

ป2568 
(จำนวนคน) 

ป2569 
(จำนวนคน) 

องคการ
บริหารสวน

ตำบล 
ดำเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 

1 โครงการเสรมิสรางความรู ความเขาใจใน
การปฏิบัติหนาที่ราชการตามมาตรฐาน 
วินัยขาราชการและพนักงานจาง 

การฝกอบรม และศึกษาดูงาน -ผูบริหารทองถ่ิน 
-สมาชิกสภาองคการบริหารสวน
ตำบล 
-ปลัด อบต. 
-พนักงานสวนตำบล 
-พนักงานจาง 

71 71 71 สำนักปลดั
องคการ

บริหารสวน
ตำบล 

 

 
 
 
 
 
 



สวนที่ 5 
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

 
 
ที ่

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 

งบประมาณ (บาท)  
ที่มาของงบประมาณ 

 
2567 2568 2569 

1 โครงการฝกอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะการ
ดับเพลิง/กูชีพ 

20,000 20,000 20,000 ขอบัญญัตงิบประมาณ 

2 พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 20,000 20,000 20,000 ขอบัญญัตงิบประมาณ 

3 โครงการพัฒนาระบบ EMS ระดบั
ตำบล 

20,000 20,000 20,000 ขอบัญญัตงิบประมาณ 

4 โครงการอบรมสัมมนาพนักงานสวน
ตำบลสะพุง เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 

150,000 200,000 200,000 ขอบัญญัตงิบประมาณ 

5 โครงการฝกอบรมและศึกษาดูงาน
ของผูบริหารและสมาชิกสภาองคการ
บริหารสวนตำบลสะพุง 

100,000 300,000 300,000 ขอบัญญัตงิบประมาณ 

6 โครงการลดขั้นตอนในการปฏิบัติ
ราชการ 

20,000 20,000 20,000 ขอบัญญัตงิบประมาณ 

7 อบรมเสริมสรางความรู ความเขาใจ
ในการปฏิบัติหนาที่ราชการตาม
มาตรฐาน วินัยขาราชการและ
พนักงานจาง 

10,000 10,000 10,000 ขอบัญญัตงิบประมาณ 

8 จัดทำ/ปรับปรุงแผนที่ภาษี และ
ทะเบียนทรัพยสิน 

50,000 50,000 50,000 ขอบัญญัตงิบประมาณ 

9 อบรมเสริมสรางความรู เก่ียวกับงาน
ปองกันและปราบปรามทุจริต
คอรัปชั่น 

10,000 10,000 10,000 ขอบัญญัตงิบประมาณ 

10 โครงการคุณธรรมและจริยธรรมใน
การปองกันการทุจริตของผูบริหาร 
สมาชิกสภาองคการบริหารสวน
ตำบล พนักงานสวนตำบล และ
ประชาชน 

20,000 20,000 20,000 ขอบัญญัตงิบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 



สวนที่ 6 
การติดตามและประเมินผล 

6.1 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา 
  1. คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร องคการบริหารสวนตำบลสะพุง
 ประกอบดวย  
  (1) ปลัด อบต.สะพุง     ประธานกรรมการ 
  (2) หัวหนาสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล   กรรมการ 
  (3) ผูอำนวยการกองคลัง      กรรมการ 
  (4) ผูอำนวยการกองชาง      กรรมการ 
  (5) ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กรรมการ 
  (6) นักทรัพยากรบุคคล       เลขานุการ 
  2. วิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนา 
  (1) การรายงานผลการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากร ในรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน โดยมี
รายงานผลการดำเนินงานตอคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
  (2) การติดตามความกาวหนาในการนำความรู ทักษะ ไปใชในการปฏิบัติงาน 
  (3) รายงานผลการดำเนินการตอคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัด ภายในเดือนตุลาคม
ของทุกป 
  
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 



 

 

 



 

 

 
 



รายงานการประชมุ 
คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
วันที่  8  มิถุนายน  2566 เวลา 13.30 น. 

ณ หองประชุมสภาองคการบริหารสวนตำบลสะพุง 
.............................................. 

ผูมาประชุม 
1. นายโยธิน  มุลกะกุล นายก อบต.สะพุง   ประธานกรรมการ 
2. นางสาวริญญาภัสร วุฒิเจริญลักษณ ปลัดองคการบริหารสวนตำบลสะพุง  กรรมการ 
3. นายวัชรพล  ปวงสุข  นิติกรชำนาญการ รักษาราชการแทน กรรมการ 

หัวหนาสำนักปลัด    
4. นางขวญัฤทัย  มณฑาทิพย ผูอำนวยการกองคลัง   กรรมการ 
5. นายวิเชต  กันแมน  ผูอำนวยการกองชาง   กรรมการ 
6. นางพัทธนันท  วิลเฟรด  ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ  กรรมการ 
7. นางสาวศุภสุตา จันตั้ง  นักทรัพยากรบุคลชำนาญการ   กรรมการ/เลขานุการ 

ผูไมมาประชมุ 
 - ไมมี  
 
ผูเขารวมประชุม 

1. นางสาวเรวดี  ชุมชื่น  ตำแหนง ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 
เริ่มประชุมเวลา  13.30 น. 
 
ระเบียบวาระที่  1     เรื่องทีแ่จงใหที่ประชุมทราบ 
นางสาวศุภสุตา  จันตั้ง ตามคำสั่งองคการบริหารสวนตำบลสะพุง ที่ 147/2566 ลงวันที่ 7 มิถุนายน  2566 
นักทรัพยากรบุคคลฯ เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ  
เลขานุการ พ.ศ. 2567 – 2569 องคการบริหารสวนตำบลสะพุง ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำ

แผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 เพ่ือทำหนาที่
จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ระเบียบวาระที่  2     การรับรองรายงานการประชุม 
   ไมมี     
ระเบียบวาระที่  3     การจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 -  
นางสาวศุภสุตา  จันตั้ง 2569 จากการที่ไดดำเนินการจัดทำรางแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบลประจำป 
นักทรัพยากรบุคคลฯ งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตำบลสะพุง ไปแลวกอน 

หนานี้  
มีขอมูลประกอบการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร โดยมีอัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง         
๓ ป (ปงบประมาณ 2567 – 2569 ) ดังนี้ 
๑. พนักงานสวนตำบล     จำนวน   20 อัตรา 
๒. พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล  จำนวน   6  อัตรา 
๓. พนักงานจาง     จำนวน   24   อัตรา 
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ตาม ระกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดศรีสะเกษ  เรื่อง หลักเกณฑและ

เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันที่ 10 มกราคม 
2546 ในหมวดท่ี 12 การบริหารงานบุคคล สวนท่ี 3 การพัฒนาพนักงานสวนตำบล ขอ 258 
ไดกำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลฯ จะตองดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวน
ตำบลใหครอบคลุมทุกตำแหนงและมีการกำหนดหลักสูตรการฝกอบรมที่สอดคลองกับ
หลักเกณฑ พรอมทั้งตองมีการจัดสรรงบประมาณเพื่อจายเปนคาใชจายในการฝกอบรมใหแก
พนักงานดวย 

นายวัชรพล  ปวงสุข กอนการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาพนักงาน องคการบริหารสวนตำบลจะตองมีการ 
นิติกรชำนาญการ  วิเคราะห SWOT การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลสะพุง เพ่ือใหมี 
รก.หน.สป. ขอมูลประกอบการจัดทำแผนและพรอมกันนี้ จะตองนำวิสัยทัศนและยุทธศาสตรการ

พัฒนาองคการบริหารสวนตำบลสะพุง มาเปนสวนประกอบการจัดทำแผนพัฒนา
พนักงาน องคการบริหารสวนตำบล ดวย และทางเจาหนาที่ท่ีไดรับผิดชอบงานหรืองาน
การเจาหนาที่ และหัวหนาฝายอำนวยการก็ไดจัดเตรียมขอมูลหรือวิสัยทัศนและ
ยุทธศาสตรการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลพรอมทั้งไดวิเคราะห SWOT การ
บริหารงานบุคคลมาเสนอตอที่ประชุม เพ่ือรวมกันพิจารณาและรวมกันแสดงความเห็น 
ปรากฎตามรางแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล ที่ไดจัดเตรียมไวใหกรรมการ ขอให
กรรมการไดรวมกันเสนอความคิดเห็นดวยในสวนของ วิสัยทัศนและยุทธศาสตรการ
พัฒนาองคการบริหารสวนตำบลถือวาเปนขอมูลท่ีตอง 

น.ส.ริญญาภัสร  วุฒิเจริญลักษณ ใหดำเนินการคัดลอกจากแผนพัฒนาทองถิ่ น พ.ศ. 2566 – 2570             
ปลัด อบต.  ขององคการบริหารสวนตำบลสะพุง มาไดเลย สวนของการ วิเคราะห SWOT การ 
กรรมการ บริหารงานบุคคลที่ทางหัวหนาสำนักปลัด มาเสนอตอที่ประชุม ก็ถือเปนการวิเคราะหที่

เหมาะสมระดับหนึ่ง แตตอไปการบริหารงานบุคคล จะตองมีการระดมปญหาที่เกิดจาก
การทำงาน และเสนอแนวทางแกไขกันมากขึ้น 

นายวัชรพล  ปวงสุข จากขอมูลจำนวนอัตรากำลังที่เลขานุการไดนำเสนอขอมูล และประกอบกับ 
นิติกรชำนาญการ   การเขารับการฝกอบรมมาแลว หัวหนาฝายอำนวยการ ไดรางหลักสูตรใน 
รก.หน.สป.  การฝกอบรมใหแก องคการบริหารสวนตำบลสะพุง  ดังนี้ 
   1. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
    (1) หลักสูตร ระเบียบและวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง 
    (2) หลักสูตร วินัยและการอุทธรณรองทุกข 
    (3) หลักสูตร สิทธิสวัสดิการขาราชการ 
    (4) หลกัสูตร พระราชบัญญัติ ขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
    (5) หลักสูตร คุณภาพชีวิตในการทำงาน  
   2. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
    (1) หลักสูตร ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการจัดซื้อจัดจางและ 
    การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

    (2) หลักสูตร ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี วาดวยงานสรรบรรณ  
    พ.ศ. 2526 
    (3) หลักสูตร ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการรับเงิน การเบิกจายเงิน  
    การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินขององคกรปกครอง 
    สวนทองถ่ิน 
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    (4) หลักสูตร การประเมินผลการปฏบิัติงาน 
   3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานแตละตำแหนง 
    (1) หลักสูตร นักจัดการงานทั่วไป 
    (2) หลักสูตร นักทรัพยากรบุคคล 
    (3) หลักสูตร นกัวิเคราะหนโยบายและแผน 
    (4) หลักสูตร นักพัฒนาชุมชน 
    (5) หลักสูตร นิติกร 
    (6) หลักสูตร นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    (7) หลักสูตร เจาพนักงานธุรการ 
    (8) หลักสูตร นักวิชาการเงินและบัญชี 
    (9) หลกัสูตร นักวิชาการจัดเก็บรายได 
    (10) หลักสตูร เจาพนักงานพัสดุ 
    (11) หลักสูตร เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
    (12) หลักสูตร นักวิชาการศึกษา 
    (13) หลักสูตร นายชางโยธา 
    (14) หลักสูตร ครู  
    (15) หลักสูตร นักวิชาการตรวจสอบภายใน    
   4. หลักสูตรดานการบริหาร 
    (1) หลักสูตร นักบริหารงานทองถ่ิน 
    (2) หลักสูตร นักบริหารงานทั่วไป 
    (3) หลักสูตร นักบริหารงานคลัง 
    (4) หลักสูตร นักบริหารงานชาง 
    (5) หลักสูตร นักบริหารงานศึกษา 
   5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
    (1) หลักสูตร ธรรมะกับชีวติ 
    (2) หลกัสูตร คุณธรรมและจริยธรรมในการทำงาน 
    (3) หลักสูตร การปราบปรามการทุจริตในการปฏิบัติราชการ 
    (4) หลักสูตร การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหแกเจาหนาที่ของรัฐ 
นางสาวศุภสุตา  จันตั้ง ในสวนของการจัดตั้งงบประมาณรายจายและการกำหนดโครงการฝกอบรมพัฒนา 
นักทรัพยากรบุคคล  พนักงานไวในแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบล ที่ไดสรุปขอมูลโครงการท่ีเก่ียวของ

มีดังนี้ 
   1. โครงการฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะการดับเพลิง/กูชีพ 
   2. พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 
   3. โครงการพัฒนาระบบ EMS ระดับตำบล 
   4. โครงการอบรมสัมมนาพนักงานขององคการบริหารสวนตำบลสะพุง เพื่อเพิ่ม 

    ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน       
5. โครงการฝกอบรมและศึกษาดูงานของผูบริหารและสมาชิกสภา 

   6.โครงการลดข้ันตอนในการปฏิบัติราชการ 
   7. อบรมเสริมสรางความรู ความเขาใจในการปฏิบัติหนาที่ราชการตามมาตรฐาน  

    วนิัยขาราชการและพนักงานจาง 
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8. จัดทำ/ปรับปรุงแผนที่ภาษี และทะเบียนทรัพยสิน 
9. อบรมเสริมสรางความรู เก่ียวกับงานปองกันและปราบปรามทุจริตคอรัปชั่น 

 10. โครงการคุณธรรมและจริยธรรมในการปองกันการทุจริตของผูบริหาร  
      สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบล พนักงานสวนตำบล และประชาชนตำบล 
      สะพุง 

น.ส.ริญญาภัสร  วุฒิเจริญลักษณ ที่ประชุมมีความเห็นอยางไรบางในสวนของรางแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
ปลัด อบต.   ทีเ่ลขานุการไดจัดเตรียมขอมูลมาเสนอในที่ประชุมวันนี้ 
กรรมการ   
ที่ประชุม มีมติเห็นชอบรางแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ของ

องคการบริหารสวนตำบลสะพุง ใหเลขานุการ นำเสนอตอนายกองคการบริหารสวน
ตำบลสะพุง ตอไป 

เลิกประชุมเวลา  15.30 น. 
 
    (ลงชื่อ          ศุภสุตา  จันตั้ง  ผูจดรายงานการประชุม 
            (นางสาวศุภสุตา  จันตั้ง) 
     นักทรัพยากรบคุคลชำนาญการ 
 
 
    (ลงชื่อ)  ริญญาภัสร  วฒุิเจริญลักษณ ผูตรวจรายงานการประชุม 
         (นางสาวริญญาภัสร  วุฒิเจริญลักษณ) 
         ปลัดองคการบริหารสวนตำบลสะพุง 
      
 
 
       


